
 

 

 

Erica L. Menard 

Senior Director, Rates and Regulatory Affairs 

15 Buttrick Rd. 

Londonderry, NH 03053 

603-361-3475 
Erica.Menard@libertyutilities.com 

 

 

May 5, 2023 

Via Electronic Report Filing 

Daniel Goldner 

Chairman 

New Hampshire Public Utilities Commission 

21 South Fruit St., Suite 10 

Concord, NH 03301-2429 

 

Dear Chairman Goldner: 

Re:  Liberty Utilities (Granite State Electric) Corp. d/b/a Liberty 

 FERC Form No. 1 Annual Report — YE 2022 

Pursuant to Puc 308.10, enclosed for filing please find Liberty’s FERC Form No. 1 Annual Report of 

Major Electric Utilities, Licensees and Others for the year ending December 31, 2022, which was 

filed with the FERC on May 5, 2023.  Please note this report has been electronically filed via the 

Commission’s Electronic Report Filing system. 

Thank you for your attention to this matter.  Please do not hesitate to call if you have any 

questions. 

 

Sincerely, 

 
Erica L. Menard 

 

Enclosure 

Cc: OCA Litigation 
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��A�A�-�#.��"�A���A��#l�#
�����$���=��'�	��0))�#
�����$��B
��	�	#
��������B
��	�	��0) �l�����������B
��	�	��0)%�(�
����������B
��	���0),�(�
����������B
��	������"		�������������		��0),� �

mnop�qr�st�uvqwxyz�ws{|

}~}~�r�qt��p�~~tn�t��p�uv�p���~wp{�m�w~��m��~�r�qr}r}��rr���q���r}�~����r��u�qu�����

������������������� ¡�¢£¢¤£¥£¥¦§££¢������̈�©�ª��«��¡�£¥¬£¥¬¢£¢¤



� ��� ������� 	�����
 ������� 	�����
� ���	
			� 	���	�� ������� 	���	�� �������	�	� ��� ������	�� ��������� ������	�� ���������	� ��� �������
� ��
�	���� �������
� ��
�	����	� ��� ������� �	����� ������� �	�����	� �������� 	���
���� ������	� 	���
���� ������	�	� ��������	� ����
�	����

����������������������������� ���
�!�
����������������������� ���"#���$%���
������������������&�''�'��� ��"�(���� ��� $�)�*+�������,�+$��-�'�'��
������������-� (��'�� �./�� '�'��
����)�*+���������0��'��
����&�''��)�*+�������-��$��'��
����1�/�'�2�3���13� �4 "����1�/�'��
��	�4 "����1�/�'�!�5�$������
��	�4 "����1�/�'�!�2�3����
��	����(�'�� ������������$�4 "����1�/�'��	
�	�&�''�����(�'�� ������������$�4 "����1�/�'!-����		�	�4 (�'��� ��1�/�-��$����$%��!�6����		���&�''��7�� '��������'����������������� ���		���&�''�'��������'����������������� ���		���&�''��7�� '��������'��'���� ��������8� "�'��		���&�''�'��������'��'���� ��������8� "�'��		���

9:;<�=>�?@�>A=BCDE�B?FG

HIHIJKJ=@LM<NII@:O@PQ<M>AR<STUIB<FO9VBIWX9YZIJKJ=KHKHQUKKJ[T=O\SKH]IR̂QJKJJ>J=>_̀___

abcdefgh�iccfjjkbg�lm�nonpoqoqrsoon������tkufv�awhfm�oqxoqxnonp



���� ����������� 	���

���� ����������� 	���

������ ��������� ���������� ��������� �������������	�������������
 ��	�� ����	
� ��������� ����
�� ��������	�� ������	

��������������������������������� ��!�����"���#��������������������" ��$� ��������%�&����'������ ������(������������� ������ ���������%���(��)��"�*�+�*&�������%���(��)�'��&�� �!�����"���#�(��)�,�-��&���.��)�/��%"�*����#��0�11��#�"�*�2����"��3��4�������������2�����"�*�������$�/��%"�*����#��0�1��5�2����"��3��4����
�,�-��&���.��)�'��&�� ��!�����"����������������������������$�'��&�� ��!�����"�������������'������"���#�,���" �(��)��������6&��!�����"����#���$�7&1��*�"�!�2�)�"������������(��������"�*�+�-�*��*�(��)�����	��  �8"���$�����%���.&�*�����*�+&���#�2�����&��������	���/���  "���&��'������"���#�(��)�������

9:;<�=>�?@�AB=CDEF�C?GH

IJIJ>K>=@LM<NJJ@:O@PQ<MABR<STUJC<GO9VCJWX9YZJ>K>=KIKIQUKK>[T=O\SKI]JR̂Q>K>>A>=A_̀___

abcdefgh�iccfjjkbg�lm�nonpoqoqrsoon������tkufv�awhfm�oqxoqxnonp



�� ������� ����������	���� ������ ��

����
 ������� ������ �������� �����	�� 	���
�
�� �����	�	 	���������� ����	 ����� ����� �	����
� �������� ���������� �	����
�

����������������������������������������� !���"���#�$�%���&���������'����'�����	���"�(�����"���#�$�%����)($�����!�������������������������������������*��$�''����(�� %����+��������������������������!����#��(���$������������'����������	&,�������-�������-�.�$����'���$�'�/�0�'���)� $��.��������������"�����)($��������������� !���"���#�$�%����)($�����������'����'������	��"�(�����,��� ��'�$�������"���#�$�%����)���)($�������,�����"����"���#�$�%����,���������#�$�%����,��12�)���'�������#�$�%����,��1��"������������.�����������������)�#�$����,����������!�������.�����������������)�#�$�%����,��1-���������

3456�77�89�:;7<=>?�<8@A

BCBCDED79FG6HCC94I9JK6G:;L6MNOC<6@I3P<CQR3STCDED7EBEBKOEEDUN7IVMEBWCLXKDEDD:D7:YZYYY

[\]̂ _̀ab�c]]̀dde\a�fg�hihjikiklmiih������neòp�[qb̀g�ikrikrhihj
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]̂ _̀ �]a_b�cde�fĝhe�fijklm nopq�fiijfir
stuv�wx�yz�{|x}~���}y��

�������xz��v���zt�z��v�{|�v����}v��s�}���s������x�����������x��������������{�x{�����

���� ¡¢£�¤��¡¥¥¦�¢�§̈�©ª©«ª¬ª¬®ªª©������̄¦°¡±��²£¡̈�ª¬³ª¬³©ª©«



��� ������	
	��������������������	�������	������������
������
������	���������������	����	��
��������
��
����������������
�����	����������
�
��
������
��
�������	���
	���
����������������
��
�������
	
����
��	��������������
����������������	���������������
���
���
	�	
������
	�	
���	�
	��
	���	�������	��������
	������
���������	�����	�������
�
������������������
� �
�������
	�	
�����	�����
��
������
���������
�����
�����
��	����
���
������
��
����������
������
��	����
	��
�������
�����������	������	������������	����������!�������
	��
���������	����������������������������������
����
	������	���������������������	��������� ������
��������
	�	
�����������	���
��
����
� ��	�
�	�������
������������������

��� ����
�� ��	������� ���������
�
�	�����"��	��������	����������
��	�������	������	
�	��
������
����
���#�������
���������
�
������
��	��	����������$�������
�������������������
 �	����������
��������	�����	����	�������������
������	�����������
	�	
���%�������������	������������
��
������
��!��������
����������������	����	��
�����	�������
����������������������������	����
��	��	�	���
�&�������	�� ��
	�	
��	�����	

���
��	�������
������
���
��
��������
�������������������������
��������
�������	��	�� ���	���������'��
�
���������!����������������	��������������������
���	�
�	���
������	�������� ���
���	���������������������
��
��
�������������������������������	��������
���'�	��	�
	���	����	���
����
�������	�������
���&
����������	�����'��
�
����
���
	����������������������������
���()*"���"����
����������� �
������������������������������������	�������������������
���
	�����	������
����	�������������������
 �
����	����������
��������	������������������
��������������
�����������
	������������������	�����������	���	�������������
���
	��������������	�������������������
�������
����	��	�	
��
�������
���
����������������� ������
	���� ��������
��������
��+���!��������
������$���
����	�����
�����
�����	������������������������
��������
�������
���� ,������
����!�������������
	�	��
���	��
����	�	��������������	��
����������	������
����
����	
��-	��
��"
	�	
	�������	����������������	�	�	����!���	������
������	�	������
���������� ������
���	��
������	����	����
�
����
� �	������������������
���
�����
�����,������
��������������
��������	���
�������
������	��	�	
����
�����%������
�������
�������	��	�	
	�����������	�������
�����
���
��������$��������

	��
�����
���	�����������
�����
����	����	����
�
����
����	��������
���������
�������	��	�	
	�������
��	������
	���
����������%������
�������
�������	��	�	
	����������������	�������
���
����
��������
���
��������
��
�������	������	��
��������	����	���
�����
��������	�����������������
���
�����������������

������������
	�������������	������������	��
��������
�������
��
��
�����
��
�
��
�	
�	������	����������	.����
������
�
��
�
����������
�������
��	�����
�������	�����!��������
�����������
�������
�������	��	�	
	���������������	��
����
���	�������	����	�����	����	��
�����	���
��
�	��������
�����
���������
���
����
��/0���,������
������	
�����
��
������������
	���
��	������
�����������	��
�������
������	
��	���������
�����	����
��
�����
��
�
��
����	��
	����������������	
�	�������	.����
������
���� 1	����	���	��
����
��������	��
	���������
�����	������������������
����
	�������
��-���2
������
�	�����������
����
	�������
���	���
��������
	���	�
���
���
��� ���'��
������
������
	��
	���������
	���������	�������	�����
��!�����
	������
��
��
�����	��
����

	��
�����
��
�����$�	�	
	�������	����	�������
�����������
�����������
����
�������
������	����������
�	����
	����!�����
	������
�����
���
���������	�������
��	��	�	
����������
���	��
���������������
��������	��
������
	�������
������	��������
����
��
����
��	��	�	
� �����	�
��
��	
�����
��	�����
���������	�����%�������	����	������
� ����	���������	�����
���������2�
������
�������
	������	���
��������
	���	�
���
���
����!�������������
���	�
��*����*��������������
���3**��4�������������	����$�	����
���!��������
��
�����
�
��������
	����������������������������������������������� ������
��$�	���
�������������
���	������������	��
	�����������������
����������������������	�������
���
	������������
�������������	������	��������2����������	�.�
��������	
��������
�	����
�
����������	����	
�������
�
��
�	�������
	����$� 1�	����������������
�!������������
	�	���������
	���
����	$����
��
����	�	���
��������������������	���
�������	�	�	���
����������������������	���
��
��
�����
��
�����	�����!�������������
��	������	����������������������
	����
��
���.�
���
	�	���
������������	���	�	����������
����	��	�	
��	��
����	��	���������
������
���������.�
��5��������	��	�����.�
���
	�	���
�������
	����	����	����������������
� �
���������	�����	��������	�������	�
	���	�������
�������������������������������	���
� ���	��������
���	����	���������
���������	���������67 -�����/�,���
�6�"���'��
���$��
����	����	����
	�����.�
�����	���
	��������
�����	��	�	
	���������	����
��
������
	�����
	
���
�
������������
���
��7 -�����0�,���
�6�&
���
����$��
����	����	��������	��-�����/ �	���
��
��
�����������������
�������
����	��	�	
� ��	
����	��
�����	��	��
�� ��������
��
	�����
��������
������
�������
����	��	�	
��7 -�����8�,���
�6�"�����������	���
�����
�������
����	��	�	
�������
�����������	�������
��
�����
��
�
��
�����������	���
�������
����	����� �
�����������	�������	
��
	����	����	���
����	���	

�� �	����� ���.�
���
	�	
�����
�������
����	��	�	
���
�
������������
���
���� ����	
���
���������
	�����	��-	��	�	
	��������������
	�����	����	�	����������	�����
�������	�
	�� ����	�� ����������
� ��	
	��
	�� ��	��� ������
	��������
�������������������������	
�	����������
��
����	��	�	
�����������	����������
��������
��������������������
	��
����-��������
��	������	��������
	����	
����������
	�����	������������������	��������� "��������
	��
��!��������
	�������	����	����
�
����
���$�	������������
�
����.����
	��
�������������
	����
��
������
�
������
��������
���������
�������	��	�	
	��������	��������������
	����
�����
�������	��	�	
	����
�
�����
�����
������	����	����
�
����
������
������
��������
���������������������������	���
����������
��������
���������	��������
�������
	��
����%�	���
�������������
�� ����������
�����������������������
	��
������������
	���������
	��� �	�����	���
�����������	���������������	�	
������
	�	
������
 �	�
���	��������
�9�
����������	�	
�������
������	�����9�
����������	�	
������������
�������
�9����������
��������	�����������9�����	�������&*:;����	��
	���9�
	�	��������
���������
�������
�������	��	�	
	��9����
	�����	������
���
�����	�����
�����

�������
�����	�����������	����	���	��
����
���!�������
	��
������������
	���������
	���������������������
�����	
	�����������������
����������������������
	�� ������������������
	��������
���
������	���������������	������	
	�����#������
���������	��������
	���������
	����������
	��
��������� �
���������������
����������������������
�	��������
��
� �&<,%2/=�������	�!�������	�����
���.����
����������
�	�����������	����3�&<,%2/=4����������
���	�����	������������	�����������
������
��
���������������������
	�����

���������	���
	�� �������	�������	����
	������
���������
	�	
�����	��� �	�����	�������������������
	�����������
�	��������	�������	����
	������
�����!����������������	���� ��	����	�������	
	�� ��������������������
���������
	����������'��
�
����
����������
��
	�����
���	����
������
	��������&<,%2/= �
����������
��
������	���	����
�����
���.������!�����
��
����
�����
���	����
����
����&<,%2/=�������	�����
������������	������������ ��������
���
�	��� �
������
	������
���������	� �
�����
��
����
������
�������	������
������������������
�.���	����������
��
���������	������
����������>������
��
���	
	��
��
���	����
����	
������
	�����!����������������������
	��
������
���	����
�����&<,%2/=��	
�	��	
���	����	����
�
����
������
�������������������
��
�������
	��
���	����
�����	�����?@A@BCDE�FGGH@I�JAAKHBCFBL�MNKBKHBA@O@BCG!���1�#;�	�������#"�0P0/2PQ �RSTUSU�VWXYZ[�\]̂_̀�RSUUXaU�b�cSadTZe�RSTUSU�fZdg�hTaZTijS�RSTUS�kTlmSedU�
��������������������
	���
�����2�������������������2
�������	��
��	����	�����������	
����	�����������
��
��
������
���������������������	��������
���!�������
���������
��������������	�	��
	����$�	����
������������
����	���
�����	
�����
����
	��������!��	��noP �RSTUSU��!�������
	������
�	������
���	����
���������	����
����
����	����	����
�
����
��!���1�#;�	�������#"�0P0P2Po �pSqSaSe[S�pTdS�pSqXam�VWXYZ[�\]\_̀�rT[ZjZdTdZXe�Xq�dgS�sqqS[dU�Xq�pSqSaSe[S�pTdS�pSqXam�Xe�rZeTe[ZTj�pSYXadZetu���	������	������
	����������	��
�����������
	����
�������
�����
��
	���������	��������
	���������������
��������!�����������
��������
�����
��
� �����	������
	����	�� ������
���
�����
	����
��
���������-,;&�������
������������
�������
���
������	����
	����������������
������������
��������!���1�#;�	�������������
��

vwxy�z{�|y}~z��y������y�����������y}����w���y���w�y���y��������z�~� ���}��y~z����}����������������w���������|y}��x�}}�z� �w�y�z{�|y~z������������  ¡yw��¢y��z��z{�|y~z������z{��������£¤¥¦§¦̈ ©̈ ª¦¥�«¬�§®©®̄ §¦̈ °�«©±²̈ ³̈ ª¥́µ̈ �́ª«©̈ ¶�«©±²̈ ³̈ ª¥́µ̈ �́ª«©̈ ¶�§ª°�³̈ °·́ª·�§¦́µ́¦́ ¥̈��|y~z�������z��x�}����̧���̧����w����y����y�wxz���}�z{�w���x��w�y��z��y���zx~�y�y�}�¹y����zxy���yx}̧�z��w��y�ºz{º�w»��w}�}̧�¼�y�y�w~~�z~��w�y���|y~z�������z��x�}��{��w���������y�wxz���}�z{�z��y���w�y�z��y}�z{�z��y���w}��{�z¼��y��y}� �½z��yw����w�y�z���z{��y��y}���w���w¹y��yy��w��z���y��{z��w}�¾{w���¹w��y��y��y}¾̧��y~z�����y�w��z���}�w{{y��y��w�����y��y�w�y��wxz���}����w�{zz��z�y�¤�|y~z����w�w�z��w��yw�º�zº�w�y��w}�}�¿̄ÀÁ�ªÂÃ Ä́ÁÅÆÇÈ ®ÀÉÁÇÊ¿ËÁÌ�·Ç¿ÀÍ�ÇÀÌ�Â̄ÍÍÁÍ�ÂÀ�§ÎÇ¿ÊÇÏÊÁÐ¬ÂÉÐ¥ÇÊÁ�¥ÁÑÒÉ¿Ä¿ÁÍÆÏÈ ©¿À¿ÅÒÅ�±ÁÀÍ¿ÂÀ�¿̄ÇÏ¿Ê¿ÄÓ�§ÌÔÒÍÄÅÁÀÄ�ÆÀÁÄ�ÇÅÂÒÀÄÈÆÑÈ ¬ÂÉÁ¿ÕÀ�ÒÉÉÁÀÑÓ�³ÁÌÕÁÍÆÌÈ «ÄÖÁÉ�§ÌÔÒÍÄÅÁÀÄÍÆÁÈ «ÄÖÁÉ�ÇÍÖ�¬ÊÂ×�³ÁÌÕÁÍ�À́ÄÁÉÁÍÄ�²ÇÄÁ�¥×ÇØÍÆÙÈ «ÄÖÁÉ�ÇÍÖ�¬ÊÂ×�³ÁÌÕÁÍ�Ú¥ØÁÑ¿ÙÓÛÆÕÈ ¦ÂÄÇÊÍ�ÙÂÉ�ÁÇÑÖ�ÑÇÄÁÕÂÉÓ�ÂÙ�¿ÄÁÅÍ�ÉÁÑÂÉÌÁÌ�¿À�§ÑÑÂÒÀÄ�ÜÝÞÆÖÈ ªÁÄ�À́ÑÂÅÁ�ÆÇÉÉ¿ÁÌ�¬ÂÉ×ÇÉÌ�ÙÉÂÅ�±ÇÕÁ�ÝÝß¶�̄¿ÀÁ�àáÈÆ¿È ÂÅØÉÁÖÁÀÍ¿ÎÁ�À́ÑÂÅÁ� âw�w��y�z{����z������ã�w��ây��������z{�¢�y�y�����¡yw� � ̧¤ä�̧¤¤å� � ̧¤ä�̧¤¤å�� ¢�y�y�����£�w��y��¡yw���z��w�y�|y��w}}�{��w��z�}�{�zx����z������ã��z�vy��æ��zxy �̧�åã̧¤äã �̧�åã̧¤äã  ¢�y�y�����£�w��y��¡yw���z��w�y���w��y}����½w���çw��y¤ �z�w������y}���w��� � �̧�åã̧¤äã �̧�åã̧¤äã ��̧��ã̧å�è� âw�w��y�z{����z������ã�w������z{�¢�y�y�����£�w��y��¡yw� ��̧���̧ãåä� ��̧���̧ãåä�å âw�w��y�z{����z������ã�w��ây��������z{�����y���¡yw� ��̧���̧ãåä� ��̧���̧ãåä�ä ����y���£�w��y��¡yw���z��w�y�|y��w}}�{��w��z�}�{�zx����z������ã��z�vy��æ��zxy ¤̧¤�ã̧ä�� ¤̧¤�ã̧ä��è ����y���£�w��y��¡yw���z��w�y���w��y}����½w���çw��yã �z�w������y}�ä�w���è� ¤̧¤�ã̧ä�� ¤̧¤�ã̧ä�� ��̧ä¤ȩ̀èä��� âw�w��y�z{����z������ã�w������z{�����y���£�w��y��¡yw�  ̧��ä̧ä¤¤  ̧��ä̧ä¤¤

éêëì�íí�îï�ðñòóôõö�óî÷ø

ùúùúû�ûòï��ì�úúïê�ï��ì�ðñ�ì	
�úóì÷�é�óú�é��úû�ûò�ù�ù����û�
ò��	�ù�ú���û�ûûðûòð�����

��������� ���!!"���#$�%&%'&(&()*&&%������+",�-��.��$�&(/&(/%&%'



����������	���
�������������
�����������������������������������������������	���
�����������������������������������������
��
�����
�����
��
��� ��
����������������
��������	�����!���"����#�$����	%������������
��������������������
���������
��"������
�������
�
����������"�
��%&''()*+,�-.'./0123.�����
��������������������!���"����#�$�������
�������
�����������
������4#$����5!���"����#�$�������4�$�	67%������
��������������������!���"����#�$���������������
����
����������8�
���������������������
�����469��5!���"����#�$������:�49#	7%;+/3/+<�=31*+����������
����
��������������������������������
���������������������������������������8����
���������������������������������������������
����������������������%���������������
�����������$���8�����
���� �����$���8���������8����$����
����"���$�����������
���
�������
����
�������$��������������
�$�"�����$�"�����
���>���"�
���
�����������������>���"�
�%����������
����
������������������8�
�? @A@@ @A@BC1*D�1*D�31*D�-/EF+, G����HIJBH 4����	$��	;+/3/+<�=31*+�1*D�.K)/=L.*+ @MBIMAA �	6$��NO�
��������
�8��P��
������������� BQIBMH �9$���RBBIMAJ �9�$6�N&'')L)31+.D�D.=-.'/1+/(* STBITUBV 5N#$96�7W.+�)+/3/+<�=31*+ G����@QAI@RU 4������9$�6	&X;YZ�'1=/+13/[.D�+(�+F.�'(,+�(\�+F.�1,,.+,�/*�@A@@�1*D�@A@B�1-.�1,�\(33(],̂ @A@@ @A@B�_!O���������̀����
�������������������?����8�
������������8�����
�� G����QQ 4������6&33(]1*'.�\(-�.K)/+<�\)*D, BBQ �9�a(+13 G����BUA 4����		9b*+1*E/23.�&,,.+,c
��
�������������������!���"����#�$�������
��������
�8������
����������������4�6��5�������4�$��97%%d.E)31+(-<�L1++.-,����O�"��
��������e���������������������
��������fghO$��
������_ijO��
���"���
���
���%�����fghO�����e����������
�8�������������������$��������$������
��
������������$������
����������������$���>�������
���
��������"������%�����O�"��
������������
�����������������������������
������"�
�����������fghO%����O�"��
����������
���������
�����������
������������O�6��%�
������O�6��$��������������������
�������������������8�����
����������������
����%�%�k��h�����
�
������������
���������������������������� ��
�������������������
����������������������
������� ��
���������������8����������
�������������������������8��������������������"��������
������������"��������������������������
���������%����
������
���"�$�����O�"��
����
���������������������������������
����
���8��%�������
�
������������������������������
������������������
�������
�
����������"�
����������
��������������������������
����������� ��
��������������������
�
������"���������
������������������������
��������%j������������������
����������������
�����������������8�
�? Y.'.L2.-�RBI Y.'.L2.-�RBI@A@@ @A@Bd.E)31+(-<�1,,.+,l.*,/(*�1*D�=(,+m.L=3(<L.*+�2.*.\/+,�S1V G����RIU@T 4����N$9�#n*.-E<�'(,+,�1Do),+L.*+�S2V BAIHJT �$�	�l-(=.-+<�+1p.,�SFV @UQ N��d1+.�-.0/.]�'(,+,�S'V BJJ �	�q.E.+1+/(*�L1*1E.L.*+�SDV r �6b*'(L.�+1p.,�S.V QBM 	��s+F.- BQM #��a(+13�-.E)31+(-<�1,,.+, BQIRQR �N$���C.,,̂�')--.*+�-.E)31+(-<�1,,.+, SB@IJBJV 5��$���7W(*m')--.*+�-.E)31+(-<�1,,.+, G����@IQRQ 4����	$��9d.E)31+(-<�3/12/3/+/.,Z(,+�(\�-.L(013�S\V G����JI@RT 4����9$���n*.-E<�'(,+,�1Do),+L.*+�S2V HIBRQ �$�69t+(-L�'(,+,�SEV @IRMJ �$���b*'(L.�+1p.,�S.V QIARB 	$6��s+F.- TBH ua(+13�-.E)31+(-<�3/12/3/+/., @AIHBH �9$��	C.,,̂�')--.*+�-.E)31+(-<�3/12/3/+/., SUIHBQV 5	$�#	7W(*m')--.*+�-.E)31+(-<�3/12/3/+/., G����B@IMMM 4������$##�5�7����h�
���
��
��������"����"�
����
����������������������
�����
������>�������
�$�����fghO��������̀��������������������������������������
������������������"��
��������
���
��
��������"����"�
����
����������������
����������
������
�̀����
�
������������������
��8���������
��������vOc����������������>�������
����w���������������%���������
���������������������������������������������������������������������"�����������������"�����������������������8����������5�
��������������������7%5�7����i
�������������e���"�
�����O�"��
�x������
����
�����������"��
�
���������������
��������������������������������������������������������������������"���%�
��������������
����������
��
�$��������� ��
���������������������8�������������������"�������������8����������������������������������
�������$�������������
����������������
�����������������������������������������������
���������
���������%��������������
�������������������
���e���"�
�������������
���������������
���e���"�
����������������������������������
� �����"�
���$����e�����������������������8%�����O�"��
������8�����
�����4
���5�������4	��7���������
������������e���"�
������������������%5�7����j���������8������

yz{|�y}{~��������z�������� ���������������
�����������������������

� � ¡¢¡��£¤�¥  ��¦�§:�¤��̈�©ª« ���¦�¬� ®�̄ ° ¡¢¡�¢�¢�:«¢¢¡±ª�¦²©¢�³ ̈ :́¡¢¡¡�¡��µ¶µµµ

·̧¹º»¼½¾�¿¹¹¼ÀÀÁ̧½�ÂÃ�ÄÅÄÆÅÇÅÇÈÉÅÅÄ������ÊÁË¼Ì�·Í¾¼Ã�ÅÇÎÅÇÎÄÅÄÆ



������������	
�������������������	������������
�����
���
����
����	��������������������
����������������������������
���
�������������
���������������
����	����������������������������������������������������
�������������������
�������������	������
��������
��������
�������������
��������
���������
������ !�������
��������������������������������������
���"�������#!$������%�&�'����(������
����������������������������������	����������
��������������
������������
���������������������������������������������	������	������	
�����������������������
������������������������������������������������������)*����+,-./01234�5011,36�78291:9.,;<&�'����=��������>������
��������>��������������������������
��
�
�
������������
��������>�����������������������	�������������������
�������	����	���!����������	������
��������>��
��
�
�
�������������
	���	�����������������������������������������	�����	��������>�������������������
�������������������������������������������&	'����������	��������?��������������������������������	�������������������>������������
��������
������	������������
���������
�
���������@�������������
��
�
�������A���������������������������������������	�������������������	�������
����������������&�'����B����������=�����������
��������������
���	���������
�����������������������������������������	�����������������
��������>���������������������������	��������������������=��@�
�����������������������
�������
���	����CDEF���
������
���GH�H��	����������������
���������>�������������������������������������������������������	������������������
�����
�����������CDEF���������������������������
����	�����������I����
�
������������
����J��C���������K������������CDEF��
����������������
�
����
�������������I����
�
����������
�
�������������	�����������������&�'����E���������>��=�����L��D�����M
���H���������
������������������	������
�
��
�
���������������
�
�����������������
����	���������������
���	�����
�
�
��������N������������������������������&�����	���'���������
�����������>����O29-P1,35�;,Q1@���	�R��������#�����������������������������������������
���G� ������	���������������!����������������
���������������������������������������������	����H�#�S����H�L%S���������������
����������>�����	����C�����������#����"�������K�����������������
�������!������������������������
!������������������������������������������
�������
��
��������������������������
������������������������������
������������������������������������������������������������������
	���������������������������������H�S��	���������
���
���
���������������
��
������
������
�������������������������R��������#��������@���	�R��������#��������������������������������G#� �
��
���������>�����&�����!�G�%#'��=���������
�������������!����������
�����������G���#��&�����!�G���#�'�@���	�R��������#�������������!����������
����������������	���	������	
����
����������	�G� �����������������������&�����!�G�K'�+,/01,;�T0314�13096081:296@���	�R��������#��������������������������������
���G�H�����&R��������#��������!�G�H����'��	��������������
����������������������U
������F�
�
�
������������������
����	�GH�KLL�����
���
�����������%�%LS�������
������R���������������#V�G �WWH�����
���
�����������%�KLS�������
������R���������������HV�����G#�%#%�����
���
�����������%���S�������
������R��������������#���=��������
������������
!����������B����!��������
���
�����	GH�KLL�����������>��������������	
���������������
���������	�����!������������������	
����
�����������������������!����������R�����������������
����������������������	����������������
���������������
�����������	�������������������������
�������
�������
�������U
������F�
�
�
�����������������������
��!�����������
�����������U
������F�
�
�
�����������	��	���������������������������������������
��������������������	
>�������������������������������������������	�������������������R��������#�������������G��KK%�&�����!�G��� �'�E��
��
�������������������������������������	���������������
����������������A
�����
�����B�������������������������
�������������������������������@���	�R��������#���������������������������������������������
��������������GH%�WW��&R��������#��������!�G#���%L'�X,96:29�09;�21Y,3�T261P,5T/245,91�Q,9,Z:16��������������������!�����
���������	
�������
������������
�����������
�������������������M���	
����������������������������I���������	�����
���������������
���������������������������JE[M��������
�
��������������������
	��
�����������������������
�
�������
��������������[�
�
�
�
���
���������������������������	�����
�������
�������������
�����������������
���������������������
����	�����������	����
�����������&�'����C������
�������JE[M����
���
������	�����
��������������	�����������N����������	
�����
���
�����	�
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����������	
�������������������	�������������������������
� ���	���
����	�� ��!�"��#��$�����%��&�"���	'���		��� (��������
���)*+)*+%)%, -���+.�����������
����������%)%%+�/012345�546789215:�9;;42;�<9==>?@A�BCDEFG ���
�������H����
����'���	�������	����������������������$��������$'�������		�	I�����'���$��������������J���'����I�����

��������%�K��������	��*L�������M����������"���'�� N%�,����������
�����I�������'�	���		�����O ))I)))�H������P����	���		�I��������$��'
���������		�	�,�Q�����$'������"		�	�����$������R��I�	��H�
��������������R����� S54TU2;8V@W�X>E <YG <ZG <=G <[G <WG <\G �������		 N)NI0]) %Î̂ ,I   %*0 ,I*N I_) % Q"�� *N�
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'����������D�

efgh�ij�kl�mnopqrs�pktu

vwvwxyxolz{h|wwlf}l~�h{mn�h��iwpht}e�pw��e��wxyxoyvyv�iyyx��o}��yv�w���xyxxmxom�����

������������������������������� ���������¡�¢�£��¤������¥��¥����



�� �������	
���� ������ �����	���������	� ������ �� ��	���	����!�"
���� ���������� #����$����!	!��
��%��	�&�� �� ��	���	�	'���"
���� ���������� (� ��!&��!�)���	!�
*�+����$	��,�-���� �� ��	���	�	'���"
�����.%!����)+� ���������/ �	��0	!��1���2 ��� �� ��	���	� ������/3456�3758�97:�;<4=:�;>?@AB CDEF�>A;

GHIJ�KL�MN�OPQRSTU�RMVW
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����������	
�������������������	�������������������������
� ���	���
����	�� ��!�"��#��$�����%��&�"���	'���		��� (��������
���)*+)*+%)%, -���+.�����������
����������%)%%+�/012345�546789215:�8;9<;8;2;4=�>9??@ABC�DEFG ���
�������H����
����'���	�������	����������������������$��������$'���������������	I�����'���$��������������J���'����I�����

��������%�K��������	��*L�������M����������"���'��%*0����������
�����I�������'�	���		�����N ))I)))�H������O����	���		�I��������$��'
���������		�	�,�P�����$'���������������	�����$������Q��I�	��H�
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tuvwxyz{�|vvy}}~uz������������������������~�y��t�{y������������



����������	
�������������������	�������������������������
� ���	���
����	�� ��!�"��#��$�����%��&�"���	'���		��� (��������
���)*+)*+%)%, -���+.�����������
����������%)%%+�/012345678�9176:;4::456�:21<4=2�12<26>2:�?7@@ABCD�EFGHIJ �������	
������	�������
�������K������L��'��������������������	��L���������M�������������������	�����M����N��������	�����M������
���������
'�	'������������		�����

��L����������"������'�	�	�
���������������'	����������������K�8OCP�6AH QPR@SOTDOAC�AU�:PSVO@P?WJ XWYWC@P�WD�2CZ�AU�[BWSDPS�I?\J XWYWC@P�WD�2CZ�AU�[BWSDPS�]?@J XWYWC@P�WD�2CZ�AU�[BWSDPS�̂?ZJ XWYWC@P�WD�2CZ�AU�_PWS?PJ %,0*̀abc )   % , 0 * ̀ a b c%)% %%%,%0%*%̀%a%b%c

defg�hi�jk�lmnopqr�ojst

uvuvwxwnkyzg{vvke|k}~gzlm�g��ivogs|d�ov��d��vwxwnxuxu~ixxw��n|��xu�v��~wxwwlwnl�����

����������������������������������������� �¡�¢��£������¤��¤����



�����������������	�
�������������� �������������������������������  !"#�$��

%&'(�))�*+�,-./012�/*34

5656787.+9:(;66+&<+=>(:,-?(@AB6/(3<%C/6DE%FG6787.8585>B887HA.<I@85J6?K>7877,7.,LMLLL

NOPQRSTU�VPPSWWXOT�YZ�[\[]\̂ \̂ _̀\\[������aXbSc�NdUSZ�\̂e\̂e[\[]



����������	
�������������������	�������������������������
� ���	���
����	�� ��!�"��#��$�����%��&�"���	'���		��� (��������
���)*+)*+%)%, -���+.�����������
����������%)%%+�/012341�56�434789:7:8;�<;�9284�17=4>?341 ���
�������@��������������	����'�������������'���$������������ABC��������������	���D���E��'�D��E���$���'���������'	����D��E���$��F@��
����'	����D������E���$����E��'��
���F@�D��G��'���$�������������	�������	����@������	���
��������.�$��, )�%�.��E������	'�������$������������������
��	��������
�����$���E��'������'��������	�H'����������@������I��������#
�����$���E��'�	DI�.�$��,))��J�����	���	�'�������������	����'����������		������������������������E��'������'�D���	��������	����'�������	���	�����'�����������

����������E��'������'��	'�������$�,�B��������	�����'	����	�����	��E���'����������������������	����'���������	������E��'������'�����		����������	'����	���$���������	��������	����'��������������
��K�@���������$�	����'���D���������	�������'��������������	
������	����'���	��'�������������'
������������'����������
������'	����	�0������E���$���'���������'	����	�	��'����������'������������	�����������'���$�����������E������������'��������������$�
�����	��'���$���������� %��������������$	������������������*�L�����������	����'�����E��$����'�����M'	�������'	��	�������������������	������������������E��'���������
'�	'���������N���
������'�����'����������E��'���	��������������������������
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